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ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦʤ 
ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʥʦʚʦʛʦ ʟʘʣʘ ʚʳʣʝʪʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʣʠʥʠʡ. 
ʇʦʩʣʝ ʨʘʟʨʝʟʘʥʠʷ ʢʨʘʩʥʦʡ ʣʝʥʪʦʯʢʠ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ çʏʝʣʷʙʠʥʩʢè ʧʨʦʚʝʣ ʜʣʷ ʛʫ-
ʙʝʨʥʘʪʦʨʘ ʠ ʝʛʦ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʝʡ ʥʝʙʦʣʴʰʫʶ ʧʨʝʟʝʥʪʘ-
ʮʠʶ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʦ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʧʣʘʥʘʭ 
ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʘʩʩʘʞʠʨʦʧʦ-
ʪʦʢʘ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ. ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 
2010 ʛʦʜʦʤ ʦʥʠ ʚʳʨʘʩʪʫʪ ʚʜʚʦʝ ʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʦʪʤʝʪʢʠ 
ʚ 200 ʤʣʥ. ʨʫʙʣʝʡ.
ʄʠʭʘʠʣ ʖʨʝʚʠʯ ʦʩʤʦʪʨʝʣ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʟʘʣ 

ʚʳʣʝʪʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʣʠʥʠʡ, ʧʣʦʱʘʜʴ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʫʚʝʣʠʯʠ-
ʣʘʩʴ ʩ 300 ʜʦ 700 ʢʚ. ʤʝʪʨʦʚ. ʅʘʢʦʧʠʪʝʣʴ ʦʩʥʘʩʪʠʣʠ 
ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʢʦʥʜʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʫʩʪʘʥʦʚʠ-
ʣʠ ʤʷʛʢʠʝ ʢʨʝʩʣʘ, ʧʦʩʪʨʦʠʣʠ ʢʦʤʥʘʪʫ ʜʣʷ ʢʫʨʝʥʠʷ, ʢʘʬʝ 
ʠ ʪʦʨʛʦʚʫʶ ʛʘʣʝʨʝʶ.
çɿʘʣ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʚ ʜʦʩʪʦʡʥʳʡ 

ʚʠʜ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʤʠʨʦʚʦʤʫ ʫʨʦʚʥʶ, ð ʢʦʥʩʪʘʪʠ-
ʨʦʚʘʣ ʄʠʭʘʠʣ ʖʨʝʚʠʯ. ð ʋʚʝʣʠʯʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʨʝʡʩʦʚ ð ʧʦʢʘ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʯʥʦ ʙʳʩʪʨʦ, ʦʜʥʘʢʦ ʟʘʜʘʯʘ, 
ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʤʥʦʡ, ð ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʷʤʳʭ 
ʨʝʡʩʦʚ ʚ ɽʚʨʦʧʫ ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ. ʕʪʦ ʥʫʞʥʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ, 
ʯʪʦʙʳ ʙʠʟʥʝʩ ʠ ʪʫʨʠʟʤ ʨʘʟʚʠʚʘʣʠʩʴ. ʉʝʡʯʘʩ ʧʨʦʚʦ-
ʜʷʪʩʷ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʩ ʜʚʫʤʷ ʢʨʫʧʥʳʤʠ ʘʚʠʘʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, 
ʠ ʩ ʙʦʣʴʰʦʡ ʜʦʣʝʡ ʚʝʨʦʷʪʥʦʩʪʠ ʩʢʘʞʫ, ʯʪʦ ʨʝʡʩʳ ʚ 
ɺʝʥʫ ʠ ɹʝʨʣʠʥ ʙʫʜʫʪ ʦʪʢʨʳʪʳ. ʄʳ ʪʘʢʞʝ ʚʝʜʝʤ ʧʝʨʝ-
ʛʦʚʦʨʳ ʦʙ ʦʪʢʨʳʪʠʠ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦʛʦ ʨʝʡʩʘ ʚ ʢʠʪʘʡʩʢʠʡ 
ʛʦʨʦʜ ʍʘʨʙʠʥ. ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʩʢʦʨʦʩʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠ-
ʢʠ ʂʠʪʘʷ, ʥʘʰʠ ʙʠʟʥʝʩʤʝʥʳ ʜʦʣʞʥʳ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʪʫʜʘ 
ʣʝʪʘʪʴ. ʊʘʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʷ ʩʪʘʚʣʶ ʢʘʢ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ, 
ʠ ʘʵʨʦʧʦʨʪ ʜʦʣʞʝʥ ʚ ʵʪʦʤ ʧʦʤʦʛʘʪʴè. 
ɼʦʙʘʚʠʤ, ʚ ʧʣʘʥʘʭ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʘʵʨʦʧʦʨʪʘ çʏʝʣʷ-

ʙʠʥʩʢè ð ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ ʟʘʣʘ ʧʨʠʣʝʪʘ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʘʚʠʘ-
ʣʠʥʠʡ ʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ.

ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ð
ʚ ʜʝʩʷʪʢʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʭ
ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ

ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʚʦʰʣʘ ʚ ʜʝʩʷʪʢʫ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪ-
ʥʳʭ ʜʣʷ ʚʝʜʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ɺ ʨʝʡʪʠʥʛʝ, ʦʧʫʙʣʠ-
ʢʦʚʘʥʥʦʤ ʥʘ ʩʘʡʪʝ Forbes, ʖʞʥʳʡ ʋʨʘʣ ʟʘʥʷʣ ʧʦʯʝʪʥʦʝ 
ʜʝʚʷʪʦʝ ʤʝʩʪʦ.
ʇʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʦʪʜʘʥʦ ʊʘʪʘʨʩʪʘʥʫ, ʚʪʦʨʦʡ ʩʪʘʣʘ ʩʦʩʝʜʥʷʷ 

ʉʚʝʨʜʣʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ, ʘ ʪʨʝʪʴʠʤ ð ʂʨʘʩʥʦʜʘʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ. 
ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛ ʥʝ ʙʳʣʠ ʚʢʣʶʯʝʥʳ ʛʦʨʦʜʘ ʬʝʜʝ-
ʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, ʠʭ ʨʝʛʠʦʥʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʉʝ-
ʚʝʨʥʦʛʦ ʂʘʚʢʘʟʘ. ɺʩʝʛʦ ʚ çʪʦʧʝè 30 ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ. 
çɺ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʙʦʣʝʝ ʯʝʪʚʝʨ-

ʪʠ ʚʩʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʩʪʘʣʠ ʠ ʧʨʦʢʘʪʘ. ʂʨʦʤʝ ʣʝʛʝʥʜʘʨ-
ʥʦʛʦ ʄʘʛʥʠʪʦʛʦʨʩʢʦʛʦ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʙʠʥʘʪʘ 
ʟʜʝʩʴ ʝʩʪʴ ʝʱʝ ʜʝʩʷʪʦʢ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʵʪʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ɺ 
ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʩʪʘʣʠ ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 15%, ʪʨʫʙ 
ð ʥʘ 44%. ʇʦʭʦʞʝ, ʯʪʦ ʞʠʪʝʣʠ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʧʦʚʝʨʠʣʠ ʚ ʦʢʦʥʯʘʥʠʝ ʢʨʠʟʠʩʘ: ʚ 2010 ʛʦʜʫ ʦʥʠ ʚʟʷʣʠ 12 
000 ʠʧʦʪʝʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ð ʚ ʪʨʠ ʨʘʟʘ ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʛʦ-
ʜʦʤ ʨʘʥʝʝ. ʉʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦʙʣʘʩʪʠ ʚ 
ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʙʦʛʘʪʩʪʚʦʤ, 
ʥʦ ʠ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʩʝʪʝʡè, ð ʦʪʤʝʯʘʝʪ 
ʘʚʪʦʨʠʪʝʪʥʦʝ ʜʝʣʦʚʦʝ ʠʟʜʘʥʠʝ.
ɼʦʙʘʚʠʤ, ʯʪʦ ʨʘʥʝʝ Forbes ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʣ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠ-

ʦʥʥʫʶ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʪʦʣʴʢʦ ʛʦʨʦʜʦʚ, ʘ ʥʝ ʮʝʣʳʭ ʨʝ-
ʛʠʦʥʦʚ. ɺ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢ ʟʘʥʷʣ ʚ ʵʪʦʤ ʨʝʡʪʠʥʛʝ 
ʯʝʪʚʝʨʪʦʝ ʤʝʩʪʦ, ʟʘ ʛʦʜ ʧʦʜʥʷʚʰʠʩʴ ʩʨʘʟʫ ʞʝ ʥʘ 7 ʧʫʥʢʪʦʚ 
ï ʩ 11-ʛʦ ʤʝʩʪʘ. ɼʝʙʶʪʠʨʦʚʘʚ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ ʚ 2010 ʛʦʜʫ, ʥʘ 28 
ʧʦʟʠʮʠʠ ʦʢʘʟʘʣʩʷ ʄʘʛʥʠʪʦʛʦʨʩʢ.

ɻʣʘʚʘ ʨʝʛʠʦʥʘ
ʧʨʦʚʝʣ ʨʘʙʦʯʫʶ ʚʩʪʨʝʯʫ

ʩ ʨʝʜʘʢʪʦʨʘʤʠ ʨʘʡʦʥʥʳʭ ʉʄʀ
ʄʠʭʘʠʣ ʖʨʝʚʠʯ ʚʩʪʨʝʪʠʣʩʷ ʩ ʧʷʪʴʶ ʛʣʘʚʥʳʤʠ ʨʝ-

ʜʘʢʪʦʨʘʤʠ ʨʘʡʦʥʥʳʭ ʉʄʀ ʪʝʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʧʦʙʳʚʘʣ ʩ ʨʘʙʦʯʠʤʠ ʚʠʟʠʪʘʤʠ. 
ʉʨʝʜʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʚʰʠʭ ʞʫʨʥʘʣʠʩʪʦʚ, ʙʳʣʠ: 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ 
ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʜʠʟʝʣʴʥʳʤ ʪʦʧʣʠʚʦʤ ʢʨʝʩʪʴʷʥ, 
ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ɻʆʂʘ ʚ ɺʘʨʥʝʥʩʢʦʤ 

ʨʘʡʦʥʝ, ʙʫʜʫʱʝʝ ʖʨʶʟʘʥʩʢʦʛʦ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ ʠ 
ʋʩʪʴ-ʂʘʪʘʚʩʢʦʛʦ ʚʘʛʦʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ, ʧʦʜʭʦʜ ʢ 
ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʨʘʩʭʦ-
ʜʦʚʘʥʠʷ ʩʨʝʜʩʪʚ ʦʙʣʘʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʠ 
ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʢʘʜʨʦʚ ʚ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʠ. ʂʣʶʯʝʚʦʡ ʪʝʤʦʡ 
ʚ ʦʙʱʝʥʠʠ ʄʠʭʘʠʣʘ ʖʨʝʚʠʯʘ ʩ ʞʫʨʥʘʣʠʩʪʘʤʠ ʩʪʘʣʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʛʦʨʥʦʟʘʚʦʜʩʢʦʡ ʟʦʥʳ.
ʂʨʦʤʝ ʵʪʦʛʦ, ʞʫʨʥʘʣʠʩʪʳ ʧʦʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʣʠʩʴ ʭʦʙʙʠ 

ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʘ. ʄʠʭʘʠʣ ʖʨʝʚʠʯ ʩʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʚ ʩʚʦʙʦʜ-
ʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʠʛʨʘʝʪ ʚ ʭʦʢʢʝʡ ʠ ʬʫʪʙʦʣ, ʠ ʧʦʰʫʪʠʣ ð ʥʝ 
ʠʩʢʣʶʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʩ ʚʦʟʨʘʩʪʦʤ ʫʚʣʝʯʝʪʩʷ ʨʳʙʘʣʢʦʡ ʠʣʠ 
ʰʘʭʤʘʪʘʤʠ.

ª¨²®®¹´¸¨¯ ¾º¸: ¿íøńĉîî ÷øņeġ
ʖʣʠʷ ʇʈʋɼʅʀʂʆɺɸ

17 ʤʘʷ ʚ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʨʘʡʦʥʘ ʩʦʩʪʦʷʣʠʩʴ ʦʯʝʨʝʜ-
ʥʳʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʣʫʰʘʥʠʷ ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʧʨʝʜʩʪʦʷʱʝʛʦ 
ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ɺʘʨʥʝʥʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ çʄʠʭʝʝʚʩʢʦʛʦ ɻʆʂʘè, 
ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʛʣʘʚʘ ʨʘʡʦʥʘ ʉ. ɺ. ʄʘʢʣʘʢʦʚ, 
ʜʝʧʫʪʘʪʳ ʨʘʡʦʥʥʦʛʦ ʉʦʙʨʘʥʠʷ ʜʝʧʫʪʘʪʦʚ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ 
ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʞʠʪʝʣʠ ɺʘʨʥʝʥʩʢʦʛʦ 
ʨʘʡʦʥʘ, ʧʦʞʝʣʘʚʰʠʝ ʧʨʠʡʪʠ ʥʘ ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫ-
ʶʱʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʩʣʫʰʘʥʠʷʭ ʙʳʣʘ ʨʘʟ-
ʤʝʱʝʥʘ ʚ ʛʘʟʝʪʝ ʉʦʚʝʪʩʢʦʝ ʩʝʣʦ.
ɺ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʮʝʣʴʶ ʵʪʦʛʦ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʩʪʘʣʦ ʦʙ-

ʩʫʞʜʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʢʦʤʙʠʥʘʪʘ ʥʘ 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ɻʆʂʘ ʟʘʨʘʥʝʝ ʧʨʝ-
ʜʦʩʪʘʚʠʣʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʦ ʧʨʦʝʢʪʝ ʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʘʭ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘʤʝʯʘʝʤʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʚʠʜʝ ʙʫʢʣʝʪʦʚ, 
ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʚʩʪʨʝʯʠ ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ. ɿʘʢʘʟʯʠʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢ-
ʪʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʧʦʣʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʥʫʶ 
ʩʨʝʜʫ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʰʣʘ ʩʚʦʸ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ 
ʪʦʤʘʭ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʩ ʢʦʪʦʨʦʡ ʢʘʞʜʳʡ ʞʝʣʘ-
ʶʱʠʡ ʤʦʛ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʥʘ ʩʣʫʰʘʥʠʷʭ. ʊʘʢʞʝ ʜʠʨʝʢʮʠʷ 
ɻʆʂʘ, ʚ ʣʠʮʝ ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ɺ. ʄ. ʃʝʚ-
ʯʝʥʢʦ ʠ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʤʫ ʩʪʨʦʠ-
ʪʝʣʴʩʪʚʫ ʖ. ʌ. ʂʦʬʝʡʥʠʢʦʚʘ ʙʳʣʘ ʛʦʪʦʚʘ ʦʪʚʝʪʠʪʴ ʥʘ ʚʩʝ 
ʠʥʪʝʨʝʩʫʶʱʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ. ɸ ʠʭ ʙʳʣʦ ʥʝ ʤʘʣʦ.
ɼʦʢʣʘʜʯʠʢʠ ʧʨʠʟʥʘʣʠ, ʯʪʦ ʣʶʙʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʦʢʘ-

ʟʳʚʘʝʪ ʚʨʝʜʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʧʨʠʨʦʜʫ. ʈʝʯʴ ʜʦʣʞʥʘ 
ʚʝʩʪʠʩʴ ʦ ʪʦʤ, ʢʘʢ ʫʤʝʥʴʰʠʪʴ ʵʪʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ. ɼʣʷ ʵʪʦʛʦ 
ɻʆʂ ʙʫʜʝʪ ʩʦʟʜʘʚʘʪʴʩʷ ʥʘ ʥʦʚʳʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠ-
ʷʭ. ʆʨʠʝʥʪʠʨʦʚʦʯʥʳʡ ʨʘʟʤʝʨ ʩʘʥʠʪʘʨʥʦ-ʟʘʱʠʪʥʦʡ ʟʦʥʳ, 
ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʡ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʤʫ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʶ, ʩʦʩʪʘʚʠʪ 1 ʢʤ. 
ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʙʫʜʝʪ ʥʘʙʣʶʜʘʪʴʩʷ ʧʨʠ ʚʳʙʨʦʩʘʭ 
ʧʦʩʣʝ ʚʟʨʳʚʦʚ. ʅʦ ʠ ʟʜʝʩʴ 
ʙʝʩʧʦʢʦʠʪʴʩʷ ʥʝ ʩʪʦʠʪ, 
ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʘʷ 
ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʥʘ ʛʨʘʥʠʮʝ 
ʩʘʥʠʪʘʨʥʦʡ ʟʦʥʳ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 
ʧʨʝʜʝʣʴʥʦ ʜʦʧʫʩʪʠʤʫʶ, 
ʞʠʣʘʷ ʟʦʥʘ ʥʝ ʧʦʧʘʜʘʝʪ ʚ 
ʟʦʥʫ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʳʙʨʦ-
ʩʦʚ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʨʠʙʝʛʘʥʠʝ 
ʢ ʪʘʢʠʤ ʩʝʨʴʸʟʥʳʤ ʤʝʨʘʤ 
ʢʘʢ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʠʝ ʞʠʪʝʣʝʡ 
ʚ ʜʨʫʛʫʶ ʤʝʩʪʥʦʩʪʴ, ʪʘʢ 
ʞʝ ʢʘʢ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʘʢʠʭ-ʣʠʙʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠ-
ʷʪʠʡ ʥʝ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ. ʇʨʠ ʙʝʩʧʦʢʦʡʩʪʚʝ ʬʝʨʤʝʨʦʚ ʦʪ-
ʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʟʘʧʳʣʝʥʠʶ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʫʛʦʜʠʡ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʧʦʷʩʥʠʣʦ, ʯʪʦ ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ 
ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʙʳʣʠ ʚʥʝʩʝʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʜʦʢʫ-
ʤʝʥʪʘʮʠʶ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʳʣʝʫʜʘʣʝʥʠʶ 
ʚ ʢʘʨʴʝʨʝ ʠ ʥʘ ʦʪʚʘʣʘʭ: ʤʦʢʨʦʝ ʧʳʣʝʧʦʜʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʠ 
ʙʫʨʝʥʠʠ, ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʧʳʣʠ ʦʪ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʤʝʪʦʜʦʤ 
ʛʠʜʨʦʦʙʝʩʧʳʣʝʚʘʥʠʷ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʚʦʜʦʦʨʦ-
ʰʝʥʠʷ ʜʨʦʙʠʣʴʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʦʢ. ʊʘʢʞʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʫʝʤʳʝ 
ʨʘʙʦʪʳ ʥʝ ʧʦʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʠ ʧʦʚʝʨʭ-
ʥʦʩʪʥʳʭ ʚʦʜ. ʉʦʟʜʘʥʥʦʝ ʜʣʷ ʥʫʞʜ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʦʜʦ-
ʭʨʘʥʠʣʠʱʝ ð ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʝʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ɺʦ ʚʨʝʤʷ 
ʚʝʩʝʥʥʠʭ ʧʘʚʦʜʢʦʚ ʚʦʜʘ ʙʫʜʝʪ ʘʢʢʫʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴʩʷ, 
ʘ ʟʘʪʝʤ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʛʦʜʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ. 
ʉʙʨʦʩʳ ʩʪʦʯʥʳʭ ʚʦʜ ʥʘ ʨʝʣʴʝʬ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ ʧʦʚʝʨʭ-

ʥʦʩʪʥʳʝ ʚʦʜʥʳʝ ʦʙʲʝʢʪʳ ʠ ʧʦʜʟʝʤʥʳʝ ʛʦʨʠʟʦʥʪʳ ʥʝ ʙʫ-
ʜʫʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʴʩʷ. ʂʦʤʙʠʥʘʪ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʦʙʦʨʦʪ-
ʥʳʡ ʮʠʢʣ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʩʝ ʩʪʦʢʠ ʙʫʜʫʪ ʚʦʟʚʨʘʱʘʪʴʩʷ 
ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʜʣʷ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘ-
ʥʠʷ ʚʦʜʥʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ.
ʇʣʦʜʦʨʦʜʥʳʡ ʩʣʦʡ ʧʦʯʚʳ ʪʘʢʞʝ ʙʫʜʝʪ ʩʥʷʪ ʠ ʩʢʣʘʜʠ-

ʨʦʚʘʥ, ʜʣʷ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʡ ʨʝʢʫʣ ʪɹʠʚʘʮʠʠ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ.
ʉʪʦʠʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ 

ʩʚʦʶ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʝʡʩʪʚʫʶ-

ʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʦʭʨʘʥʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳè, ʢʦʪʦʨʳʡ 
ʩ ʚʳʩʦʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʤ ʢʘʢ ʩʠʣʘʤʠ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʥʘʜʟʦʨʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʷ, ʪʘʢ ʠ ʦʙ-
ʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ, ʥʝ ʜʦʧʫʩʪʠʪʴ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʷ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ 
ʩʨʝʜʳ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʢʦʤʙʠʥʘʪʘ ʠ ʟʘ ʝʛʦ ʧʨʝ-
ʜʝʣʘʤʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʄʠʭʝʝʚʩʢʦʛʦ ɻʆʂʘ ʙʫʜʝʪ 
ʧʦʜ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʤ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʈʦʩʧʨʠʨʦʜʥʘʜʟʦʨʘ. ʉʝʛʦʜʥʷ 
ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʘʩʪʦʣʴʢʦ ʩʝʨʴʸʟʥʦ, ʯʪʦ 
ʥʠ ʦ ʢʘʢʦʤ ʥʘʨʫʰʝʥʠʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʨʝʯʠ ʙʳʪʴ ʠ ʥʝ ʤʦʞʝʪ. 
ɼʝʰʝʚʣʝ ʦʙʦʡʜʸʪʩʷ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʚʩʝʭ ʤʝʨ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʯʝʤ ʠʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ. ʊʘʢʞʝ ʝʩʪʴ ʧʨʠʨʦʜʦʦʭ-
ʨʘʥʥʘʷ ʧʨʦʢʫʨʘʪʫʨʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʞʸʩʪʢʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʠ ʧʨʝ-
ʩʝʢʘʝʪ ʣʶʙʳʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʩʘʥʠʪʘʨʥʳʭ ʥʦʨʤ.
ʍʦʯʝʪʩʷ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩ-

ʪʚʦ ʄʠʭʝʝʚʩʢʦʛʦ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʦʙʝʱʘʝʪ 
ʙʳʪʴ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤ. ʂʘʢ ʟʘʷʚʠʣʠ ʩʘʤʠ ʤʝʜʥʳʝ ʤʘʛʥʘʪʳ, ʥʠ-

ʯʝʛʦ ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʮʚʝʪʥʳʭ ʤʝʪʘʣʣʦʚ ʚ ʈʦʩ-
ʩʠʠ ʥʝʪ, ʵʪʦʪ ʟʘʚʦʜ ʙʫʜʝʪ 
ʩʘʤʳʤ ʢʨʫʧʥʳʤ. 
ʇʦ ʜʦʛʦʚʦʨʸʥʥʦʩʪʠ ʜʦ-

ʩʪʠʛʥʫʪʦʡ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨʦʤ 
ʄʠʭʘʠʣʦʤ ʖʨʝʚʠʯʝʤ ʠ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʈʄʂ ʠʥʚʝʩ-
ʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ 
ʧʨʦʝʢʪ ʩʦʩʪʘʚʷʪ ʧʦʨʷʜʢʘ 
20 ʤʠʣʣʠʘʨʜʦʚ ʨʫʙʣʝʡ.
ʀʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʳʩʦʢʦʧ-

ʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚ-
ʥʦʩʪʴ ʠ ʥʘʜʸʞʥʦʩʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʛʦʨʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʩʦʙʣʶʩʪʠ 
ʤʠʨʦʚʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ.
ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʢʦʤʙʠʥʘʪʘ ʙʫʜʝʪ ʩʦʩʪʦʷʪʴ ʠʟ ʪʨʸʭ ʩʘʤʦ-

ʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʯʘʩʪʝʡ: ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʨʫʜʥʠʢʘ, ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʦʡ 
ʬʘʙʨʠʢʠ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ. ʊʘʢʞʝ ʟʘʧʣʘʥʠ-
ʨʦʚʘʥʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʚʘʭʪʦʚʦʛʦ ʧʦʩʸʣʢʘ ʠ ʦʙʱʝʞʠʪʠʷ.
ɽʞʝʛʦʜʥʦ çʄʠʭʝʝʚʩʢʠʡ ɻʆʂè ʙʫʜʝʪ ʧʝʨʝʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ 18 

ʤʠʣʣʠʦʥʦʚ ʪʦʥʥ ʨʫʜʳ ʠʣʠ 71 ʪʳʩʷʯ ʪʦʥʥ ʤʝʜʠ ʚ ʢʦʥʮʝʥ-
ʪʨʘʪʝ. ʂʦʤʙʠʥʘʪ ʙʫʜʝʪ ʟʘʧʫʱʝʥ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʚ 2013 
ʛʦʜʫ ʠ ʚʳʚʝʜʝʥ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʥʫʶ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʢ 2015.
ʉʦʣʠʜʥʳʝ ʧʦʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚ ʦʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩ-

ʪʠ ʢʦʤʙʠʥʘʪʘ ʧʦʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʪ ʧʦʜʥʷʪʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 
ɺʘʨʥʝʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ. 
ʈʘʙʦʪʘ ʢʦʤʙʠʥʘʪʘ ʧʦʤʦʞʝʪ ʪʨʫʜʦʫʩʪʨʦʠʪʴʩʷ ʤʥʦʛʠʤ 

ʞʠʪʝʣʷʤ ʨʘʡʦʥʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʤʦʣʦʜʸʞʠ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʛʦ-
ʪʦʚʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ʤʝʩʪʥʳʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʪʴ 
ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʜʣʷ ʩʝʙʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ.
ʊʘʢʞʝ ʙʳʣʦ ʟʘʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʝ ʦʪ ɻʆʂʘ ʜʦ ʙʣʠ-

ʞʘʡʰʠʭ ʥʘʩʝʣʸʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʂʘʪʝʥʠʥʦ (ɺʘʨʥʝʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦ-
ʥʘ) ʠ ʅʦʚʦʥʠʢʦʣʘʝʚʢʘ (ʂʘʨʪʘʣʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ) ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 
12 ʢʤ, ʪ.ʝ. ʢʘʨʴʝʨ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʩʝʨʝʜʠʥʝ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʠ ʚʦʟ-
ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʤʙʠʥʘʪʘ ʙʫʜʝʪ ʨʘʚʥʦʮʝʥʥʦ. ʅʦ ʟʘʜʘʯʘ ʤʝʩ-
ʪʥʳʭ ʚʣʘʩʪʝʡ, ʯʪʦʙʳ ʢʦʤʙʠʥʘʪ, ʢʘʢ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢ, 

ʉʇʈɸɺʂɸ
ʄʠʭʝʝʚʩʢʠʡ ɻʆʂ ð ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʚʭʦʜʷʱʝʝ ʚ ʛʨʫʧ-

ʧʫ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ɿɸʆ çʈʫʩʩʢʘʷ ʄʝʜʥʘʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷè (ʈʄʂ). 
ʄʝʜʥʳʡ ʭʦʣʜʠʥʛ ʙʳʣ ʩʦʟʜʘʥ ʚ 2004 ʛʦʜʫ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠ-
ʦʥʥʦ ʠʟʚʝʩʪʝʥ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝʤ ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʚ ʧʨʦʠʟ-
ʚʦʜʩʪʚʝ ʧʝʨʝʜʦʚʳʭ, ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ. 
ɿʘ ʧʝʨʠʦʜ ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʷ ʈʄʂ ʦʙʲʝʜʠʥʠʣʘ ʜʝʩʷʪʴ 
ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʛʦ ʠ ʤʝ-
ʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥ-
ʥʳʭ çʩ ʥʫʣʷè ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʚʦʠʤ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤ. 

(ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʥʘ 2-ʡ ʩʪʨ.)
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ʄʠʭʘʠʣ ʖʨʝʚʠʯ: çʇʦʜʜʝʨʞʢʘ
ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʜʫʭʘ

ʩʧʦʩʦʙʥʘ ʧʨʠʜʘʪʴ
ʥʘʰʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ
ʥʦʚʳʡ ʠʤʧʫʣʴʩè

ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʮʝʨʝʤʦʥʠʠ ʥʘ-
ʛʨʘʞʜʝʥʠʷ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʠʟʸʨʦʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴ-
ʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ ɼʥʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ 
ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.
ʄʠʭʘʠʣ ʖʨʝʚʠʯ ʣʠʯʥʦ ʥʘʛʨʘʜʠʣ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʧʨʠ-

ʟʝʨʦʚ ʢʦʥʢʫʨʩʘ çʃʫʯʰʠʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʦʢʨʫʛ ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴ-
ʥʳʡ ʨʘʡʦʥ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʤʘʣʦʛʦ 
ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘè. ɺ ʠʭ ʯʠʩʣʦ ʚʦʰʣʠ 
ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ ʦʢʨʫʛʘ ð ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʠʡ, ʄʘʛʥʠʪʦʛʦʨʩʢʠʡ, ɿʣʘ-
ʪʦʫʩʪʦʚʩʢʠʡ, ʂʦʧʝʡʩʢʠʡ, ʉʥʝʞʠʥʩʢʠʡ. ʉʨʝʜʠ ʤʫʥʠʮʠ-
ʧʘʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷʤʠ ʠ ʧʨʠʟʝʨʘʤʠ ʩʪʘʣʠ ʉʘʪ-
ʢʠʥʩʢʠʡ, ʅʷʟʝʧʝʪʨʦʚʩʢʠʡ, ʏʝʙʘʨʢʫʣʴʩʢʠʡ ʠ ʉʦʩʥʦʚʩʢʠʡ. 
ʀʭ ʛʣʘʚʳ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʧʘʤʷʪʥʳʝ ʜʠʧʣʦʤʳ.
ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫʣ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-

ʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʦʪʤʝʪʠʚ, ʯʪʦ ʤʘʣʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘʯʘʩʪʫʶ 
ʠʤʝʶʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʦʩʪʘ. çʄʥʦʛʠʝ ʩʪʨʘʥʳ ʠʤʝʶʪ ʫʞʝ 
ʩʪʦʣʝʪʠʷʤʠ ʚʳʩʪʨʦʝʥʥʫʶ ʨʳʥʦʯʥʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʪʥʦʰʝ-
ʥʠʡ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʯʝʣʦʚʝʢ ʚ ʪʘʢʠʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʞʠʚʝʪ ʣʫʯʰʝ, 
ʯʝʤ ʚ ʜʨʫʛʠʭ. ʕʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʘʭ ʧʦʜʜʝ-
ʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʜʫʭ. ɺ 
ʥʘʰʝʡ ʩʪʨʘʥʝ ʩʝʡʯʘʩ ʚʟʷʪ ʢʫʨʩ ʥʘ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʙʠʟʥʝʩʘ, 
ʠ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʝ. ʂʦʥʝʯʥʦ, ʤʳ 
ʭʦʪʝʣʠ ʙʳ ʚʠʜʝʪʴ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ ʩʦʟʜʘʶʱʠʤʠ ʥʘ-
ʫʯʥʳʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, ʥʦ ʝʩʪʴ ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ð ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ 
ʤʘʣʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ. ʅʘ 
ʥʳʥʝʰʥʠʭ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʷʭ ʣʝʞʠʪ ʙʦʣʴʰʘʷ ʩʦʮʠʘʣʴ-
ʥʘʷ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ð ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ, ʫʧʣʘʪʘ 
ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʪʘʢ ʜʘʣʝʝ. ʇʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʥʫʞʥʦ ʚʩʝʭ, ʪʦʛʜʘ 
ʦʥʠ ʜʘʜʫʪ ʥʦʚʳʡ ʠʤʧʫʣʴʩ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ. ʀ ʪʘʢʠʝ ʧʨʠʤʝʨʳ 
ʫ ʥʘʩ ʝʩʪʴè, ð ʫʚʝʨʝʥ ʖʨʝʚʠʯ.
ʊʘʢʞʝ ʥʘ ʮʝʨʝʤʦʥʠʠ ʙʳʣʠ ʚʨʫʯʝʥʳ ʜʠʧʣʦʤʳ ʧʦ-

ʙʝʜʠʪʝʣʷʤ ʢʦʥʢʫʨʩʘ çɾʝʥʱʠʥʘ ð ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʛʦʜʘè, 
çɾʝʥʱʠʥʘ ð ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʛʦʜʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘè, çɾʝʥʱʠʥʘ ð ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʛʦʜʘ ʚ ʩʬʝʨʝ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘè ʠ çɾʝʥʱʠʥʘ ð ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʛʦʜʘ 
ʚ ʩʬʝʨʝ ʫʩʣʫʛè. ʃʫʯʰʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ 
ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʦʣʫʯʠʣʠ 
ʜʠʧʣʦʤʳ ʟʘ ʧʦʙʝʜʫ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʘʭ.
ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʝʛʦʜʥʷ ʙʳʣʠ ʧʦʜʚʝʜʝʥʳ ʠʪʦʛʠ ʢʦʥʢʫʨʩʘ 

çɿʦʣʦʪʦʡ ʄʝʨʢʫʨʠʡè ʥʘ ʟʚʘʥʠʝ ʣʫʯʰʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-
ʪʝʣʷ ʚ ʩʬʝʨʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ; ʥʘʨʦʜʥʳʭ ʭʫʜʦʞʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʤʳʩʣʦʚ ʠ ʨʝ-
ʤʝʩʣʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ.

ʖʞʥʳʡ ʋʨʘʣ
ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʦʢʘʟʘʣ ʩʝʙʷ

ʚ çʅʦʚʦʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝ ʈʦʩʩʠʠè
ɺ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ ʧʨʦʰʣʘ ʮʝʨʝʤʦʥʠʷ ʥʘʛʨʘʞʜʝ-

ʥʠʷ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʡ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-
ʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʝʢʣʘʤʳ çʅʦʚʦʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩ-
ʪʚʦ ʈʦʩʩʠʠè 2010-11 ʛʛ. ɺʦ ʚʩʝʭ ʥʦʤʠʥʘʮʠʷʭ ʦʪʣʠʯʠʣʠʩʴ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʶʞʥʦʫʨʘʣʴʩʢʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠ.
ɺ ɻ ʪʦʤ ʛʦʜʫ ʢʦʥʢʫʨʩ ʧʦʜʚʝʣ ʠʪʦʛʠ ʚ ʁ ʙʠʣʝʡʥʳʡ, ʧʷʪʳʡ 

ʨʘʟ. ʀ ʫʞʝ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʮʝʨʝʤʦʥʠʷ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ ʉʘʥʢʪ-
ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ, ʚ ɼʦʤʝ ʤʦʣʦʜʸʞʠ ʥʘ ʅʦʚʦʠʟʤʘʡʣʦʚʩʢʦʤ 
ʧʨʦʩʧʝʢʪʝ. ʅʘ ʢʦʥʢʫʨʩ ʧʨʠʰʣʦ ʙʦʣʝʝ ʜʚʫʭ ʩ ʧʦʣʦʚʠʥʦʡ 
ʪʳʩʷʯ ʟʘʷʚʦʢ ʦʪ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʰʢʦʣ ʠ ʛʠʤʥʘʟʠʡ, ʣʠʮʝʝʚ ʠ 
ʪʝʭʥʠʢʫʤʦʚ, ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ ʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʦʚ ʠ ʜʘʞʝ ʦʪ ʚʦʩ-
ʧʠʪʘʥʥʠʢʦʚ ʜʝʪʩʢʠʭ ʩʘʜʦʚ.
ʇʦʙʝʜʠʪʝʣʷʤʠ ʢʦʥʢʫʨʩʘ 2010-11 ʛʦʜʦʚ ʩʪʘʣʠ 34 ʨʘʙʦʪʳ, 

ʧʨʠʩʣʘʥʥʳʝ ʠʟ ʚʩʝʭ 8 ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʇʦʙʝʜʠ-
ʪʝʣʠ ʦʪ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ð ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʘ, 
ʊʨʝʭʛʦʨʥʦʛʦ, ʂʦʧʝʡʩʢʘ, ʧʦʩʝʣʢʘ ʄʠʨʥʳʡ, ʩʝʣʘ ʄʘʷʯʥʦʝ.
ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ ʖʞʥʦʛʦ ʋʨʘʣʘ ʟʘʥʷʣʠ ʧʨʠʟʦʚʳʝ ʤʝʩʪʘ 

ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʝ. ʊʘʢ, ʪʨʝʪʴʝ ʤʝʩʪʦ ʟʘʥʷʣʘ ʇʝʨʚʫʭʠʥʘ ɸʣʝʥʘ 
ʉʝʨʛʝʝʚʥʘ (ʛ. ʊʨʝʭʛʦʨʥʳʡ) ʩ ʧʣʘʢʘʪʦʤ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çɼʦ-
ʨʦʛʦʡ ʜʦʙʨʳʭ ʜʝʣè ʠ ʃʶʙʠʮʳʥʘ ɺʠʪʪʘ ɺʷʯʝʩʣʘʚʦʚʥʘ ʠʟ 
ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʘ ʩ ʧʣʘʢʘʪʦʤ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʃʶʙʦʚʴ ð ʵʪʦéè. 
ɺʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʟʘʥʷʣʠ: ʉʠʤʦʥʦʚ ɼʝʥʠʩ ɸʣʝʢʩʝʝʚʠʯ, 

ʧʦʩ. ʄʠʨʥʳʡ, ʧʣʘʢʘʪ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çɹʝʟ ʪʨʫʜʘ ʥʝʪ ʜʦʙ-
ʨʦʛʦ ʧʣʦʜʘè, ɻʘʚʨʠʣʶʢ ɸʣʝʢʩʝʡ ɸʥʜʨʝʝʚʠʯ, ʩ. ʄʘʷʯʥʦʝ 
ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ ʧʣʘʢʘʪ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʂʫʣ ʪɹʫʨʘ ʥʘ ʜʦʨʦʛʝè, 
ɹʝʣʦʫʩʦʚʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʘ ɼʤʠʪʨʠʝʚʥʘ, ʛ. ʂʦʧʝʡʩʢ, ʧʣʘʢʘʪ 
ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʄʠʨ ʨʘʚʥʳʭ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡè, ɸʣʝʡʥʠʢʦʚʘ 
ʆʣʴʛʘ ɼʤʠʪʨʠʝʚʥʘ, ʛʦʨʦʜ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢ ʩ ʧʣʘʢʘʪʦʤ ʚ ʥʦʤʠ-
ʥʘʮʠʠ çʃʶʙʦʚʴ ð ʵʪʦéè, ʂʦʥʫʨʦʚʘ ʅʘʪʘʣʴʷ ʀʛʦʨʝʚʥʘ 
ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʉʝʤʝʡʥʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʠè, ʉʦʢʦʣ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ 
ɸʥʜʨʝʝʚʠʯ, ʥʦʤʠʥʘʮʠʷ çʉʦʚʝʩʪʴ ð ʦʩʥʦʚʘ ʧʦʨʷʜʢʘè.
ʇʝʨʚʦʝ ʤʝʩʪʦ ʟʘʚʦʝʚʘʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ 

ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ: ɹʘʥʜʫʨʠʥʘ ɼʘʨʴʷ ʅʠʢʦʣʘʝʚʥʘ, ʩ. 
ʂʘʨʘʢʫʣʴʩʢʦʝ, ʧʣʘʢʘʪ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʂʫʣ ʪɹʫʨʘ ʥʘ ʜʦʨʦʛʝè 
ʠ ʂʦʨʦʣʝʚ ʉʝʨʛʝʡ ʆʣʝʛʦʚʠʯ, ʛ. ʏʝʣʷʙʠʥʩʢ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣ 
ʧʦʙʝʜʥʦʝ ʚʠʜʝʦ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çɼʦʨʦʛʦʡ ʜʦʙʨʳʭ ʜʝʣè.
ɺ ʭʦʜʝ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʧʨʦʰʸʣ ʦʯʥʳʡ ɻ ʪʘʧ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʧʦ ʦʪ-

ʙʦʨʫ ʧʨʝʪʝʥʜʝʥʪʦʚ ʥʘ ʧʨʠʩʫʞʜʝʥʠʝ ʇʨʝʤʠʠ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 
ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘ-
ʫʢʠ ʈʌ, ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʥʠʭ ʩʪʘʣ ʥʘʰ ʟʝʤʣʷʢ ʉʝʨʛʝʡ ʂʦʨʦʣʸʚ.

ʙʳʣ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥ ʚ ɺʘʨʥʝʥʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ. ʀ ʝʱʸ ʪʘ-
ʢʦʡ ʥʝʤʘʣʦʚʘʞʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ð ʩʚʘʣʢʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 
ʙʫʜʝʪ ʨʘʟʤʝʱʘʪʴʩʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʂʘʨʪʘʣʠʥʩʢʦʛʦ 
ʨʘʡʦʥʘ ʚ ʧʦʩ. ʃʦʢʦʤʦʪʠʚʥʦʤ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ ʠʤʝʶʪ 
ʣʠʮʝʥʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦʣʠʛʦʥ.
ɺ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʚʩʪʨʝʯʠ ʛʣʘʚʘ ɺʘʨʥʝʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 
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ʉ. ɺ. ʄʘʢʣʘʢʦʚ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʥʘ ʚʩʪʨʝʯʝ ʩ ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʝʤ ʩʦ-
ʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ çʈʄʂè ʀʛʦʨʝʤ ɸʣʪʫʰʢʠʥʳʤ ʙʳʣʘ ʜʦʩʪʠʛʥʫ-
ʪʘ ʜʦʛʦʚʦʨʸʥʥʦʩʪʴ ʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʠ ʩ ʥʘʰʠʤ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪʦʤ 
ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚʝ. ʂʦʤʙʠʥʘʪʦʤ ʫʞʝ ʦʢʘ-
ʟʳʚʘʝʪʩʷ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʧʦʤʦʱʴ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʩ ʥʘʯʘʣʦʤ ʨʘʙʦʪʳ ɻʆʂʘ ʩʦʮʠ-
ʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚʦ ʙʫʜʝʪ ʝʱʸ ʩʪʘʙʠʣʴʥʝʝ.

(ʇʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ. ʅʘʯʘʣʦ ʥʘ 1-ʡ ʩʪʨ.)

ɻʣʘʚʘ ʨʘʡʦʥʘ ʧʨʦʚʸʣ
ʦʙʱʝʝ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ

ʖʣʠʷ ʇʈʋɼʅʀʂʆɺɸ

31 ʤʘʷ ʚ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ ʨʘʡʦʥʘ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʘʧʧʘʨʘʪ-
ʥʦʝ ʩʦʚʝʱʘʥʠʝ, ʥʘ ʧʦʚʝʩʪʢʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʙʳʣʦ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʦ 
5 ʚʦʧʨʦʩʦʚ.

ʆ ʭʦʜʝ ʚʝʩʝʥʥʝ-ʧʦʣʝʚʳʭ ʨʘʙʦʪ
ɺ ʩʚʦʝʤ ʜʦʢʣʘʜʝ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩ-

ʪʚʘ ʠ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʷ ɸ. ɺ. ʀʚʘʱʝʥʢʦ, ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʠʟ 148 
468 ʛʝʢʪʘʨ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦ ʧʣʘʥʫ ʚʩʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʚʳ-
ʧʦʣʥʷʪ ʧʣʘʥ ̫ ʨʦʚʦʛʦ ʩʝʚʘ ʢ ʥʘʯʘʣʫ ʠʶʥʷ. ʇʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 30 
ʤʘʷ ʠʟ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʷʨʦʚʳʭ ʟʝʨʥʦʚʳʭ 118 210 ʧʦʩʝʷʥʦ 
113 981 ʛʝʢʪʘʨ. ʇʦ ʧʰʝʥʠʮʝ ʠʟ 103 246 ʧʦʩʝʷʥʦ ʚ ʧʦʣʥʦʤ 
ʦʙʲʸʤʝ. ʇʦ ʧʦʩʝʚʫ ʩʠʣʦʩʥʳʭ ʢʫʣ ʪɹʫʨ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʥʘ 
3797 ʛʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʢʫʢʫʨʫʟʝ ð 2 141 ʛʘ. ʆʩʪʘʸʪʩʷ ʩʝʚ 
ʦʜʥʦʣʝʪʥʠʭ ʪʨʘʚ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʝʨʰʸʥ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʠʶʥʷ
ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠ ʙʳʣʦ ʧʦʣʫʯʝʥʦ ʣʴʛʦʪʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ 

ʚ ʦʙʲʸʤʝ 1 496 ʪʦʥʥ.
ʇʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʦʰʣʳʤ ʛʦʜʦʤ ʚ 2011 ʫʚʝʣʠʯʝʥ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʧʦʩʝʚʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ ʩ 145 ʪʳʩ. ʜʦ 148 ʪʳʩ. ʛʘ ʷʨʦʚʦʛʦ ʩʝʚʘ. 
ʋʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪʩʷ ʢʦʨʤʦʚʳʝ ʢʫʣ ʪɹʫʨʳ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʩʠʣʦʩʥʳʝ. 
ɻʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʧʦʩʪʘʚʠʣ ʟʘʜʘʯʫ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʥʘʜʦʝʚ ʥʘ ʦʜʥʫ ʬʫ-
ʨʘʞʥʫʶ ʢʦʨʦʚʫ ʜʦ 5 ʪʳʩ. ʕʪʦ ʩʣʦʞʥʘʷ ʟʘʜʘʯʘ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʭʦ-
ʟʷʡʩʪʚʘ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʪ ʢʦʨʤʦʚʦʡ ʩʝʚ. ʊʘʢʞʝ ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʨʦʩʪ 
ʚ ʩʝʚʝ ʤʘʩʣʝʥʠʯʥʳʭ ʢʫʣ ʪɹʫʨ.
ʍʦʨʦʰʦ ʧʦʨʘʙʦʪʘʣʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʧʦ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʶ ʩʝʤʷʥ 

ʚʳʩʰʠʭ ʨʝʧʨʦʜʫʢʮʠʡ. ɺ ʦʙʱʝʤ ʧʦ ʨʘʡʦʥʫ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʦ ʙʦ-
ʣʝʝ 1000 ʛʘ ʩʝʤʷʥ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʪʦʡ ʜʝʥʝʞʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ, ʢʦʪʦ-
ʨʫʶ ʦʢʘʟʘʣ ʛʫʙʝʨʥʘʪʦʨ ʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʏʝʣʷʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩ-
ʪʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʧʨʦʰʣʦʛʦʜʥʝʡ ʟʘʩʫʭʦʡ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʘ 64 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 
ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʟʘʢʫʧʠʣʠ ʪʨʘʢʪʦʨʳ ʠ ʧʦʩʝʚʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ.
ɻʣʘʚʘ ʨʘʡʦʥʘ ʦʪʤʝʪʠʣ, ʯʪʦ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦʩʝʚʥʳʝ ʪʝʤʧʳ 

ʭʦʨʦʰʠʝ ʠ ʚʩʸ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʚ ʩʨʦʢʠ. 

ʆ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʤ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʠ
ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʣʘʚʳ, ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʠ ɾʂʍ ɽ. ɸ. ʇʘʨʬʸʥʦʚ, ʚ ʩʚʦʸʤ ʜʦʢʣʘʜʝ ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ, ʯʪʦ ʥʘ 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɺʘʨʥʝʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʠʤʝʶʪʩʷ ʚʦʜʦʧʨʦʚʦʜʥʳʝ 
ʩʝʪʠ ʧʨʦʪʷʞʸʥʥʦʩʪʴʶ 198 ʢʤ. ʀʟ ʥʠʭ 65 ʦʪʨʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʳ. 
ʆʢʦʣʦ 70% ʚʩʝʭ ʩʝʪʝʡ ʠʤʝʶʪ ʠʟʥʦʩ. 
ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʩʢʚʘʞʠʥ ʚ ʨʘʡʦʥʝ ð 49. ɺʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʧʨʘʢ-

ʪʠʯʝʩʢʠ ʚʝʟʜʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʩ ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʠ ʚʩʝ 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʩʨʦʢʘ. ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʘʷ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚʦʜʦʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 80%. ʆʙʲʸʤʳ 
ʚʦʜʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʘʡʦʥʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 2,5 ʤʣʥ. ʢʫʙʦʚ ʠ ʚ 
ɺʘʨʥʝ 420 ʪʳʩ. ɹʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦ ʥʘʩʝʣʸʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʥʘ ʮʝʥʪ-
ʨʘʣʴʥʦʤ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʠ. 
ɹʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʝ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʚʦ ʤʥʦʛʦʤ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʢʘ-

ʯʝʩʪʚʘ ʚʦʜʳ. ɺ ʪʘʢʠʭ ʥʘʩʝʣʸʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ ʢʘʢ ɹʦʨʦʜʠʥʦʚʢʘ, 
ʅʦʚʳʝ ʂʫʣʝʚʯʠ, ʅʦʚʦ-ʇʦʢʨʦʚʢʘ, ɼʨʫʞʥʦʝ ʚʦʜʘ ʥʝ ʧʨʦʭʦʜʠʪ 
ʧʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʶ ʤʘʨʛʘʥʮʘ. ɺ ʂʫʣʝʚʯʘʭ, ʅʦʚʦʤ ʋʨʘʣʝ, ɸʣʝʢʩʝ-
ʝʚʢʝ, ʂʨʘʩʥʦʤ ʆʢʪʷʙʨʝ, ɹʦʣʴʰʝʚʠʢʝ ð ʚʦʜʘ ʠʤʝʝʪ ʙʦʣʴʰʫʶ 
ʞʸʩʪʢʦʩʪʴ. ɽʩʪʴ ʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ð ʚʳʩʦʢʘʷ ʘʚʘ-
ʨʠʡʥʦʩʪʴ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ ʟʠʤʥʝʝ ʚʨʝʤʷ, ʙʦʣʴʰʦʡ ʧʨʦʮʝʥʪ ʫʪʝʯ-
ʢʠ ʠ ʚʪʦʨʠʯʥʦʝ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʫʝʤʦʡ ʚʦʜʳ. ʊʘʢʞʝ 
ʚʦ ʚʩʝʭ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷʭ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʨʝʟʝʨʚʥʳʡ ʬʦʥʜ 
ʥʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʨʝʤʦʥʪʦʚ, ʦʯʠʩʪʥʳʭ 
ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ. 
ɼʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʨʝʤʦʥʪʦʚ. ɺ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʙʳʣʠ 
ʩʜʝʣʘʥʳ, ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʢʦʣʦ 22 ʤʣʥ. ʨʫʙ. ʌʠʥʘʥʩʳ ʚ 
ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʳ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 6 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 
ʉʘʤʦʝ ʙʝʜʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʧʦ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʶ ʚ ʥʘ-

ʩʝʣʸʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ ʂʫʣʝʚʯʠ ʠ ʇʦʢʨʦʚʢʘ. ɹʳʣʦ ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ 
ʚ ʇʦʢʨʦʚʩʢʦʤ ʩʝʣʴʩʢʦʤ ʧʦʩʝʣʝʥʠʠ ʧʦʤʠʤʦ ʪʦʛʦ, ʯʪʦ ʧʦʩʪʦ-
ʷʥʥʦ ʨʚʫʪʩʷ ʩʝʪʠ, ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʨʝʤʦʥʪʳ ʚʦʜʦʧʨʦ-
ʚʦʜʦʚ, ʧʠʪʘʶʱʠʭ ʙʘʰʥʶ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʟʘʤʝʥʘ ʚʩʝ-
ʛʦ ʚʦʜʦʚʦʜʘ, ʘ ʵʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 3 ʢʤ. ɽʩʪʴ ʩʤʝʪʘ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʘ 
ʥʘ 4,5 ʤʣʥ. ʨʫʙ. 
ɽʚʛʝʥʠʡ ɸʥʘʪʦʣʴʝʚʠʯ ʩʜʝʣʘʣ ʚ ʩʚʦʸʤ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʠ ʟʘʤʝ-

ʯʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʛʣʘʚʳ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ ʥʝ ʚʝʟʜʝ ʟʘʥʠʤʘʶʪʩʷ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʜʘʞʝ ʧʨʠʤʝʨʥʦ ʥʝ ʤʦ-
ʛʫʪ ʩʢʘʟʘʪʴ ʩʢʦʣʴʢʦ ʫ ʥʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚʦʜʳ, ʩʢʦʣʴʢʦ ʟʘʪʨʘʪ 
ʫʭʦʜʠʪ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʠ ʚʦʦʙʱʝ ʢʘʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʚʦʜʦ-
ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. ʇʦ ʌɿ-131 ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʷ ʨʘʡʦʥʝ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʧʨʘ-
ʚʘ ʜʦʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ, ʘ ʪʦʣʴʢʦ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʪʴ ð ʥʘ 
ʧʦʢʫʧʢʫ ʥʘʩʦʩʦʚ, ʨʝʤʦʥʪ ʠ ʪ.ʜ. 
ʊʘʢʞʝ ʙʳʣʦ ʟʘʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʩʝʣʸʥʥʳʭ ʧʫʥʢ-

ʪʘʭ ʩʦʚʩʝʤ ʥʝ ʧʣʘʪʷʪ ʟʘ ʚʦʜʫ. ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ɾʂʍ ʩʜʝʣʘʣʦ ʧʦʜ-
ʙʦʨʢʫ ð ʧʨʠ 100% ʟʘ ʚʦʜʫ, ʫ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ ʚ ʙʶʜʞʝʪʝ 
ʙʳʣʦ ʙʳ ʦʢʦʣʦ 5 ʤʣʥ. ʨʫʙ., ʢʘʢ ʨʘʟ ʪʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʝ-
ʙʫʶʪʩʷ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʝʤʦʥʪʦʚ.
ɻʣʘʚʘ ʨʘʡʦʥʘ ʉ. ɺ. ʄʘʢʣʘʢʦʚ ʧʨʝʜʣʦʞʠʣ ʧʦʜʫʤʘʪʴ ʠ ʚʥʝ-

ʩʪʠ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʨʝʟʝʨʚʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ.

ɺ ʜʦʧʦʣʥʝʥʠʠ ʢ ʵʪʦʤʫ ʚʦʧʨʦʩʫ ʚʳʩʪʫʧʠʣ ʥʘʯʘʣʴʥʠʢ ʄʇ 
çɺʘʨʥʝʥʩʢʠʡ ʚʦʜʦʢʘʥʘʣè ʅ. ɸ. ɻʣʘʜʩʢʠʭ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʪʤʝʪʠʣ, 
ʯʪʦ ʚ ʧʨʦʰʣʦʤ ʛʦʜʫ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʙʦʣʴʰʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ 
ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʶ ʙʘʰʥʠ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʠ ʊʘʤʝʨʣʘʥ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʦʡ 
ʝʱʝ ʚ 1929 ʛ. 
ɺ ɺʘʨʥʝ ʙʳʣ ʟʘʤʝʥʸʥ ʚʦʜʦʚʦʜ ʥʘ ʩʘʤʦʡ ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʦʩʴ-

ʤʦʡ ʩʢʚʘʞʠʥʝ. ʅʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ ʚ ʨʘʡʦʥʥʦʤ ʮʝʥʪʨʝ ʩ ʥʘ-
ʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ ʪʝʧʣʘ ʥʝ ʙʳʣʦ ʧʨʦʙʣʝʤ ʩ ʚʦʜʦʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʧʨʦ-
ʙʣʝʤʘ ð ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʢʚʘʞʠʥʦʡ, 
ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʧʨʝʜʫʛʘʜʘʪʴ ʨʘʩʭʦʜ ʚʦʜʳ ʚ ʜʥʝʚʥʦʝ 
ʠ ʥʦʯʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʠ ʯʘʩʪʦ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʝʨʝʣʠʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ 
ʫʟʣʦʚ. ʊʘʢʞʝ ʝʩʪʴ 4 ʩʢʚʘʞʠʥʳ ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʚʩʝʤ ʦʙʝʟʚʦʞʝʥʳ. 
ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʜʚʫʭ ʤʝʩʷʮʝʚ ʚʝʜʫʪʩʷ ʧʝʨʝʛʦʚʦʨʳ ʩ ʤʦʩʢʦʚʩʢʦʡ 
ʬʠʨʤʦʡ ʛʦʪʦʚʦʡ ʥʦʚʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʫ 
ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʢʚʘʞʠʥ.
ʊʘʢʞʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʘ ʚʦʜʳ ʥʘ 

1200 ʢʫʙʦʚ ʩ ʟʘʧʘʩʘʤʠ ʩʫʪʦʯʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ. ʉ ʠʤʝʶʱʠ-
ʤʠʩʷ ʩʝʛʦʜʥʷ ʥʘ 400 ʠ 180 ʢʫʙʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʥʦʩʪʴ ʚʦʜʦʡ 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 4 ʯʘʩʘ. 
ɻʣʘʚʘ ʨʘʡʦʥʘ ʉ. ɺ. ʄʘʢʣʘʢʦʚ ʨʝʢʦʤʝʥʜʦʚʘʣ ʟʘʥʷʪʴʩʷ ʧʦ-

ʠʩʢʦʤ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʪʝʤ ʦʙʲʸʤʦʤ ʚʦʜʳ, 
ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤ. ʆʪʤʝʪʠʣ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 
ʩʢʚʘʞʠʥ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʫʘʨʘ ʚʦʜʳ.

ʅʘʮʧʨʦʝʢʪ çʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝè ʚ ʜʝʡʩʪʚʠʠ
ʉ ʜʦʢʣʘʜʦʤ ʚʳʩʪʫʧʠʣʘ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʣʘʚʳ ʨʘʡʦʥʘ ʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ɺ. ʄ. ʖʩʫʧʦʚʘ. ɺʝʨʦʡ ʄʠʭʘʡʣʦʚʥʦʡ 
ʦʪʤʝʯʝʥʦ, ʯʪʦ ʮʝʣʝʚʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʙʳʣʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ʉʦʙʨʘ-
ʥʠʝʤ ʜʝʧʫʪʘʪʦʚ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ 2009-2011 ʛʛ. ɺ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʦʤ 
ʧʣʘʥʝ ʠ ʚ ʦʙʲʸʤʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦ 
ʚʳʧʦʣʥʷʝʪʩʷ. 
ɻʣʘʚʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʷʚʣʷ-

ʣʦʩʴ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ, ʧʦʜʜʝ-
ʨʞʢʘ ʦʜʘʨʸʥʥʦʡ ʠ ʪʘʣʘʥʪʣʠʚʦʡ ʤʦʣʦʜʸʞʠ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʣʫʯ-
ʰʠʭ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 
ʦʩʥʘʱʝʥʠʝ ʙʘʟʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ.
ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʩʝʨʴʸʟʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ð ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʪʘ-

ʣʘʥʪʣʠʚʦʡ ʠ ʦʜʘʨʸʥʥʦʡ ʤʦʣʦʜʝʞʠ ʠ ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʴʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ. 
ʐʢʦʣʴʥʠʢʠ ɺʘʨʥʝʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʫʞʝ ʚ 2011 ʛ. ʧʨʠʥʷʣʠ ʘʢ-

ʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʣʸʪʝ ʘʢʪʠʚʦʚ ʰʢʦʣʴʥʳʭ ʤʫʟʝʝʚ. ʄʫʟʝʡ ɸʨ-
ʯʘʛʣʳ ï ɸʷʪʩʢʦʡ ʰʢʦʣʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʥʦʤ ʢʦʥʢʫʨʩʝ ʟʘʥʷʣ ʚʪʦʨʦʝ 
ʤʝʩʪʦ, ʘ ʃʝʡʧʮʠʛʩʢʘʷ ʰʢʦʣʘ ð ʪʨʝʪʴʝ.
ʋʯʘʱʠʝʩʷ ʨʘʡʦʥʘ ʩʪʘʣʠ ʧʨʠʟʸʨʘʤʠ ʦʙʣʘʩʪʥʳʭ ʢʦʥʢʫʨʩʦʚ 

çʊʨʦʧʠʥʢʘè ʠ çʅʘʩʣʝʜʠʝè. 97% ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʦʭʚʘʯʝʥʳ ʜʦ-
ʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝʤ: ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʝ ʩʝʢʮʠʠ, 
ʬʘʢʫʣ ʪɹʘʪʠʚʳ, ʢʨʫʞʢʠ.
ʕʪʦʪ ʛʦʜ ʩʪʘʣ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʫʜʘʯʥʳʤ ʜʣʷ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʨʘʡʦ-

ʥʘ. ʊʘʢ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢ ʛʠʤʥʘʟʠʠ ʠʤ. ʂ. ʆʨʬʘ ɺʣʘʜʠʩʣʘʚ ɹʦʣʩʫʥ 
ʩʪʘʣ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʟʘʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʵʪʘʧʘ ʥʘʫʯʥʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥ-
ʮʠʠ çʐʘʛ ʚ ʙʫʜʫʱʝʝè ʧʨʦʭʦʜʷʱʝʡ ʚ ʄʦʩʢʚʝ, ʛʜʝ ʚʳʩʪʫʧʘʣ 
ʩʦ ʩʚʦʝʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʘʙʦʪʦʡ. ʋʯʘʱʠʝʩʷ ʄʆʋ ʉʆʐ 
ˉ1 ʅʠʢʠʪʘ ɻʝʨʘʩʠʤʝʥʢʦ ʠ ɼʘʤʠʨ ʍʘʩʘʥʦʚ ʩʪʘʣʠ ʧʨʠʟʸʨʘʤʠ 
ʦʙʣʘʩʪʥʦʡ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʣʠʤʧʠʘʜʳ.
ʋʯʘʩʪʥʠʢ ʚʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʧʨʝʜʤʝʪʥʦʡ ʦʣʠʤʧʠʘʜʳ ʰʢʦʣʴ-

ʥʠʢʦʚ ʉʝʨʛʝʡ ʊʨʦʧʠʥ ʩʪʘʣ ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʨʠʟʸʨʦʤ ʠʟ ʏʝ-
ʣʷʙʠʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠ ʧʦʣʫʯʠʣ ʰʘʥʩ ʧʦʩʪʫʧʠʪʴ ʚ ʣʶʙʦʡ ʚʫʟ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.
ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʝʝ ʚʨʝʤʷ 450-550 ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ 

ʨʘʡʦʥʥʳʭ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʦʣʠʤʧʠʘʜʘʭ, ʵʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 8%, ʧʦ 
ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʦʰʣʳʤʠ ʛʦʜʘʤʠ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʙʳʣ 1,5%. 
ɺ 2011 ʛ. ʫʯʘʱʠʝʩʷ ʩʧʦʨʪʠʚʥʦʡ ʰʢʦʣʳ ʩʪʘʣʠ ʧʨʠʟʸʨʘʤʠ 

ʧʦ ʛʨʝʢʦ-ʨʠʤʩʢʦʡ ʙʦʨʴʙʝ, ʣʸʛʢʦʡ ʘʪʣʝʪʠʢʝ, ʤʠʥʠ-ʬʦʪʙʦʣʫ 
ʠ ʧʘʫʵʨʣʠʬʪʠʥʛʫ ʠ ʜʨ. ʚʠʜʘʭ.
ʋʯʘʱʠʝʩʷ ɺʘʨʥʝʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʟʘʥʷʣʠ 1 ʤʝʩʪʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʥʘ ʩʧʘʨʪʘʢʠʘʜʝ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ çʆʣʠʤʧʠʡʩʢʠʝ ʥʘʜʝʞʜʳè.
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʬʦʨʤʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ 
ʨʦʩʪʘ ʩʪʘʣʠ ʢʦʥʢʫʨʩʳ. ɺ 2011 ʛ. ʧʨʦʚʝʜʸʥ ʢʦʥʢʫʨʩ ʣʫʯʰʠʭ 
ʢʣʘʩʩʥʳʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʫʯʠʪʝʣʷ ʛʦʜʘ, ʚʦʩʧʠʪʘʪʝʣʷ 
ʚ ʜʦʰʢʦʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ.
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪʩʷ ʯʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ 

ʤʝʜʘʣʠʩʪʦʚ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʩʣʸʪʦʚ ʠ ʚʨʫʯʝʥʠʝ ʛʨʘʥʪʦʚ ʛʣʘʚʳ 
ʨʘʡʦʥʘ ʥʘ ʘʚʛʫʩʪʦʚʩʢʦʤ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ.
ʊʘʢʞʝ ʥʘ ʘʧʧʘʨʘʪʥʦʤ ʩʦʚʝʱʘʥʠʠ ʙʳʣʠ ʟʘʩʣʫʰʘʥʳ ʜʦʢʣʘ-

ʜʳ çʆʙ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʠ ʦʯʠʩʪʢʠ ʩʸʣ ʦʪ ʤʫʩʦ-
ʨʘè ʛʣʘʚ ʅʠʢʦʣʘʝʚʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ ɸ. ʖ. ʂʫʣʴʢʦʚʘ 
ʠ ʂʘʪʝʥʠʥʩʢʦʛʦ ʩʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ ɺ. ʄ. ʅʠʢʦʣʘʝʚʘ; çʆ 
ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ɺʘʨʥʝʥʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝè ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʷ 
ʥʘʯʘʣʴʥʠʢʘ ɻʣʘʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʄʏʉ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ ʏʝʣʷʙʠʥʩ-
ʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ɸ. ʅ. ɹʨʠʣʴʢʦʚʘ, ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʣʝʩʥʠʯʝʛʦ ɸ. ʄ. ʉʘʡ-
ʛʘʰʢʠʥʘ, ʧʨʝʜʩʝʜʘʪʝʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʦʭʦʪʥʠʢʦʚ ʠ ʨʳʙʦʣʦʚʦʚ 
ɸ. ʉ. ɿʘʚʘʣʠʱʠʥʘ.
ɺ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ ʛʣʘʚʘ ʨʘʡʦʥʘ ʧʦʟʜʨʘʚʠʣ ʜʦʨʦʛʠʭ 

ʶʙʠʣʷʨʦʚ ð ɺ. ʅ. ʌʨʦʣʦʚʘ, ɸ. ʄ. ʃʦʚʯʠʢʦʚʫ, ʃ. ʖ. ʗʨʫʰ.


