Утверждена 

Решением Собрания депутатов

Варненского муниципального района 

От______________ года №_______
Муниципальная  Программа

«Кадры. Подготовка и повышение квалификации работников системы образования Варненского муниципального района на 2011 - 2014 годы»
Раздел 1. Паспорт муниципальной программы
	Наименование

Программы
	Муниципальная  программа «Кадры. Подготовка и повышение квалификации работников системы образования Варненского муниципального  района на  2011 - 2014 годы»



	Заказчик 

Программы
	Администрация Варненского муниципального района

	Основания для разработки программы
	- Конституция Российской Федерации;

- Законы Российской Федерации:

«Об образовании» от 10.07.1992 N 3266-1 в редакции от 21.07.2005;

«Об утверждении Федеральной программы развития образования от 10.04.2000 N 51- ФЗ;



	Разработчик программы
	Отдел образования администрации Варненского муниципального района 

	Исполнители программы
	Отдел образования администрации Варненского муниципального района,  муниципальные образовательные учреждения

	Цель программы


	Обеспечение профессиональными кадрами муниципальной системы образования, обеспечение предоставления качественных образовательных услуг, обеспечение их доступности.

	Задачи программы


	1. Привлечение в муниципальную систему образования  молодых специалистов.

2. Создание условий, осуществление  социальной поддержки  педагогических работников.

3. Организация непрерывного образования  педагогических работников и специалистов, обеспечивающего формирование и обновление педагогических компетенций, переподготовку  кадров. 

4. Формирование системы  работы по профориентации школьников на профессии педагогической направленности.

5. Формирование резерва руководящих кадров, организация  обучения резерва в рамках системы переподготовки  руководящих кадров.

	Срок реализации

Программы
	2011– 2014 годы



	 Источники финансирования
	бюджет субъекта Российской Федерации  (региональный бюджет),

бюджет органа местного самоуправления ( местный бюджет).

	Ожидаемые результаты
	Реализация программы позволит:

- создать условия для увеличения притока молодых специалистов (специалистов) в муниципальные образовательные учреждения и закрепления их на селе;

-  ликвидировать вакансии учителей по различным образовательным областям;

- повысить уровень  профессиональной компетентности педагогических и руководящих кадров;

-  повысить качество предоставляемых образовательных услуг в соответствии с государственными образовательными стандартами, стандартами нового поколения,  современными требованиями.



	Механизм реализации

программы


	К реализации программы привлекаются:

· муниципальные образовательные учреждения;

· Челябинский государственный педагогический университет;

· Магнитогорский государственный университет

· Челябинский институт переподготовки и повышения квалификации работников образования

· иные учреждения и организации

Координатором  действий по реализации  муниципальной  программы является  отдел образования администрации Варненского муниципального района.



	Система организации  контроля
	Контроль за ходом выполнения муниципальной программы осуществляет рабочая группа при руководителе отдела образования.




Раздел 2. Содержание проблемы, необходимость её решения 
        программно-целевым методом
Программа разработана в соответствии с нормативно-правовыми документами, регули-

рующими отношения субъектов в сфере образования:                                                                            

- Конституция Российской Федерации;

- Законы Российской Федерации:

«Об образовании» от 10.07.1992 N 3266-1 в редакции от 21.07.2005;

«Об утверждении Федеральной программы развития образования от 10.04.2000 N 51-
 ФЗ;

- приоритетный национальный проект «Образование»;
- инициатива   «Наша новая школа»;

Основными принципами при разработке программы являлись:

- приоритет обеспечения условий поэтапной актуализации профессионализма педагогических и руководящих работников муниципальной системы образования;

- развитие кадровых условий муниципальной системы образования, внедрение современных методик прогнозирования потребностей муниципальной системы образования в педагогических работниках и обеспечение условий для их современной подготовки на основе информационных технологий.
     В соответствии с решениями Правительства Российской Федерации, Министерства образования и науки Челябинской области,  направленными на реализацию Приоритетных  направлений развития образовательной системы Российской Федерации на период до 2020 года и национального приоритетного проекта «Образование», президентской инициативы «Наша новая школа»,  Комплекса мер по модернизации  общего образования,  государственных образовательных стандартов нового поколения, определены основные мероприятия, целью которых является повышение качества образования, обеспечение его доступности, государственная поддержка лучших учителей, активно внедряющих инновационные  образовательные программы.

    Модернизация общего и дошкольного  образования выступает фактором повышения профессиональной компетентности педагогов, активизации кадровой политики, определяя основные приоритеты образования в нашей стране.

    Конкурентоспособность стран в современных условиях при росте значимости человеческого капитала зависит уже не только от деятельности традиционных образовательных институтов, но и от возможности постоянно повышать уровень и расширять спектр компетентностей, используемых в экономике и социальной жизни.

   Педагогические работники, получившие профессиональное образование и желающие повысить уровень своих навыков или получить новые, являются ключевым ресурсом экономики. Освоение новых навыков и знаний становится для педагогов самостоятельной потребностью, а для образования – растущим сектором услуг и ресурсом её развития.

Муниципальная  Программы -  инструмент в решении кадровых проблем.
Программа – это нормативно-управленческий документ, включающий качественно – количественный анализ состояния  и прогноз развития кадровой политики муниципальной системы образования.

 Действие  программы  способствует развитию кадровых условий: снижению текучести, удовлетворению  потребности в профессиональных кадрах, повышению социального уровня работников образования, стимулированию  труда педагога и руководителей в соответствии с  качеством   предоставляемых услуг.
              Программа предусматривает:

- повышение статуса педагогического работника;

- усиление материальной поддержки и стимулирования труда педагогических и управленческих кадров образования;

- привлечение в образовательные учреждения педагогов – молодых специалистов;

- повышение заработной платы работников системы образования;

- систематическое повышение квалификации педагогических кадров, в том числе по 

  государственным образовательным стандартам нового поколения, современным  

  образовательным  технологиям, проблемам образования.
Раздел 3. Анализ кадровых условий  муниципальной системы образования

Для определения проблем, подлежащих программной разработке,  проведен анализ кадровых условий муниципальной системы образования.

Укомплектованность муниципальной системы образования педагогическими кадрами

	 
	Общеобразова-

тельные учреждения
	Дошкольные

образовательные

учреждения
	Учреждения 

дополнительного

образования

детей
	Всего

	Общее количество 

Работающих
	420
	175
	20
	615

	Из них
	педагогичес-

кие работни-

ки
	400
	144
	19
	563

	
	руководители
	20
	31
	1
	52


Из общего количества работающих административно – управленческий аппарат составляет 6 %, педагогические работники 43 %, учебно-вспомогательный персонал 10 %, обслуживающий персонал 41 %.                                                                                                       На На  начало 2011-2012 учебного года укомплектованность педагогическими кадрами образовательных учреждений района составила 100 %.

В образовательных учреждениях района  работают 19 % педагогов  пенсионного возраста, 41 % - предпенсионного возраста, 13% педагогов  - молодые специалисты.   К работе с детьми привлекаются  работники   без соответствующего образования   (0,2%).

Анализ педагогических кадров по квалификации. 

   С целью развития профессионализма работников муниципальной системы образования отделом образования совершенствуется система профессиональных коммуникаций.
Педагогические работники каждые пять лет проходят квалификационные испытания.

На 1 сентября 2011 года  всего   аттестовано:

- на высшую категорию  -  101 чел., или  17,4 %;

- на первую категорию  - 231 чел., или  40,2 %;

- на вторую категорию  -  115 чел.,  или  20 %

Всего аттестовано  77,6 %.  

Из числа руководителей:

высшая категория  -  5 чел.,  или   10%;

первая категория   -   44 чел., или  86 %

не аттестовано  -  2 руководителя  МДОУ, или  4 %  .

Низким остается количество руководителей, имеющих высшую квалификационную категорию.

По сравнению с  общим образованием,  наименьшее количество аттестованных остается  среди работников системы дошкольного образования.

Отделом образования проведена  работа по организации курсов повышения квалификации педагогических и руководящих кадров.  

Повышение квалификации проводится на основе:

-  диагностики профессиональных затруднений педагогических работников;

-  потребностей педагогов в овладении современными образовательными технологиями, в том числе информационными;

-  потребностей  в овладении государственными образовательными стандартами нового поколения;

-  потребностей знаний по  формированию  компетентностных  знаний школьников.

Прошли курсы повышения квалификации педагогические и руководящие кадры:

	                   2009 г.
	                2010 г.
	                2011 г.

	                   100%
	                100%
	                100%


Наиболее востребованными остаются курсы (модульные)  повышения квалификации педагогических кадров по проблемам  специального   (коррекционного)  образования,  государственных образовательных стандартов,  современных  образовательных   технологий,  информационных технологий,  федеральных государственных требований в области дошкольного образования, проблемам управления общеобразовательным  и дошкольным образовательным учреждением  и персоналом, качеством образования.

Не в полной мере  используется дистанционная форма повышения квалификации педагогических кадров.

В течение 10 лет осуществляется материальная поддержка лучших педагогических работников  в виде Грантов  Главы Варненского муниципального, премий отдела образования,  ценных подарков и премий по итогам конкурсов, смотров в рамках муниципальных целевых программ.  Ежегодно расходуется  за счет средств местного бюджета  на материальную поддержку лучших педагогических работников более  500 тыс. рублей.

Оказывается материальная поддержка молодым специалистам образовательных учреждений района.  Фонды оплаты труда образовательных учреждений формируются с учетом стимулирующей части, направленной на повышение качества  предоставляемых образовательных услуг и результатов труда  работников образования.  Заработная плата учителя составляет на 1 декабря 2011 г.  15,6 тыс. рублей,  воспитателя дошкольного образовательного учреждения – 9200 руб.

Учителя получают субсидии на улучшение жилищных условий и приобретение жилья.

 В образовательных учреждениях организуется и проводится  работа по ориентации школьников старшей ступени   на педагогическую  профессию.  Более 20 выпускников ежегодно поступают в педагогические вузы области, но приступают к работе в муниципальных образовательных учреждениях  от 2-х до  5-ти  молодых специалистов.

4.Оценка эффективности программы:

В результате реализации программы ожидается создание кадровых условий, обеспечивающих развитие муниципальной системы образования, наличие механизмов, обеспечивающих:

- совместную деятельность администрации, отдела образования, образовательных учреждений, общественности по созданию кадровых ресурсов в сфере образования.

- объективную оценку труда педагогических и руководящих кадров;

- систему социальной поддержки, стимулирования труда работников муниципальной системы образования;

- создание бытовых условий, приобретение жилья для специалистов системы образования.

Эффективность Программы оценивается по следующим показателям:

- процент укомплектованности образовательных учреждений педагогическими кадрами;

- количеством молодых специалистов  в муниципальной системе образования;

- процент выпускников учреждений высшего и среднего профессионального образования, обучавшихся по целевой программе и вернувшихся в образовательные учреждения;

- образовательный и возрастной  уровень педагогических и руководящих кадров;

- качество предоставляемых услуг.

Реализация муниципальной   Программы позволит:

- повысить профессионализм педагогических и руководящих кадров муниципальной системы образования;

- повысить социальную защищенность и обеспечить стимулирование труда работников муниципальной системы образования;

- улучшить качество предоставляемых образовательных  услуг с учетом потребностей населения.
5.ПРОГРАММНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ
5.1. Обеспечение координации работы по  повышению квалификации   и закреплению профессиональных педагогических кадров системы образования района 
	Мероприятия
	Исполнители


	Источники финансирования

Денежные средства (тыс.руб)

	
	
	2011
	2012
	2013
	2014

	
	
	РБ
	МБ
	Вн
	РБ
	МБ
	Вн
	РБ
	МБ
	Вн
	РБ
	МБ
	Вн

	Приобретение жилья для молодых специалистов (специалистов) образовательных учреждений
	
	
	2 квартиры

2мл.руб.
	
	
	3квартиры

2мл.

800тыс.руб.


	
	
	2 квартиры

2мл.руб 
	
	
	2 квартиры

2мл.руб
	

	Оформление пакета нормативных документов по работе с кадрами:

- плана работы с резервом руководящих работников;

- плана работы с молодыми специалистами;

- плана повышения квалификации педагогических и руководящих работников;

- положения об аттестации педагогических и руководящих работников (критерии оценки их деятельности);

- положения о конкурсах профессионального мастерства ;

- портфолио руководителя.


	РОО
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Проведение профессиональных конкурсов по номинациям ( с выплатой грантов победителям):

- Учитель года;

- Самый классный классный;

- Педагог – новатор;

- Воспитатель года.

.
	РОО
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	

	Работа со старшеклассниками по ориентации на профессию учителя:

Проведение дней открытых дверей на базе педагогических вузов области;

Проведение дней ученического самоуправления;

Дача уроков старшеклассниками для учащихся школы;

Развитие лидерского движения;

Развитие общественных, молодёжных организаций в образовательных учреждениях района; 

Развитие волонтерского движения в образовательных учреждениях района;

Развитие сети научных обществ учащихся;

Организация участия школьников в научных конференциях интеллектуальных конкурсах;

Развитие дистанционного обучения старшеклассников;

Формирование системы работы педагогических коллективов с одаренными детьми:

Организация целевого набора в педагогические ВУЗЫ области.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Формирование резерва педагогических и руководящих работников до 2011 года:

- разработка перспективных планов  комплектования педагогическими кадрами образовательных учреждений;

- разработка критериев отбора на руководящую должность;


	Специалист РОО
	2
	4
	
	2
	3
	
	1
	2
	
	1
	2
	

	Организация  работы по ориентации учащихся на педагогические профессии:

- создать условия для допрофессиональной подготовки учащихся на третьей ступени обучения среднего общего образования (по типу педклассов).
	РОО,

МОУ СОШ
	15
	
	
	15
	
	
	15
	
	
	15
	
	

	Организация целевого набора в педагогические высшие учебные заведения  (2 человек в год):

- обеспечить  взаимодействие с учреждениями высшего и среднего профессионального обучения.
	Специалист РОО, МОУ СОШ
	
	5
	
	
	5
	
	
	5
	
	
	5
	

	Обеспечение  координации работы по сопровождению выпускников, поступивших в Учреждения среднего и высшего профессионального педагогического образования на протяжении всего периода обучения;
	Специалист РОО
	
	2
	
	
	2
	
	
	2
	
	
	2
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ожидаемый результат:

5.2. Повышение 

профессионализма 
работников образования
	
	- Привлечение и закрепление молодых специалистов в общеобразовательных учреждениях района.

- Оптимизация возрастного состава педагогических и руководящих работников образования района.

- Обеспечение социальной поддержки педагогов. 



	Мероприятия              

                                        
	Исполнители


	 Источники финансирования, тыс. руб

	
	
	2011

	2012

	2013


	2014


	
	
	РБ
	РБ
	МБ
	Внеб
	РБ
	МБ
	Внеб
	РБ
	МБ
	Внеб
	РБ
	МБ
	Внеб

	Разработать план  по повышению квалификации педагогических и руководящих работников системы образования:

- единые подходы и требования к обоснованию необходимости повышения квалификации;

- составление  графика;

- обеспечение исполнения плана по повышению квалификации педагогических и руководящих работников системы образования согласно  графику;

- формирование заказа на подготовку и переподготовку  педагогического и руководящего состава.


	Специалисты по кадровой работе РУО, МОУ СОШ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Обеспечение индивидуального непрерывного самообразования и роста профессиональной культуры:

- участие в предметных методических объединениях;

- внедрение в структуру управления образования образовательного консультанта;

- поддержка дистанционных технологий обучения педагогов;

- распространение опыта работы педагогов – новаторов;

- отбор содержания непрерывного образования и профессионального развития в соответствии с квалификационными требованиями;

- научное и научно-методическое обеспечение непрерывного образования;

Организация контроля и качества.

Повышение педагогического мастерства через семинары. 

Совершенствование  механизма аттестации педагогических и руководящих работников с применением  информационных технологий.
	РОО

МОУ СОШ,

МДОУ,                   МОУ ДОД

Специалист РОО

	
	
	38
	
	
	38
	
	
	38
	
	
	38
	

	
	Специалист РОО


	
	
	12
	
	
	12
	
	
	12
	
	
	12
	

	Ожидаемый результат: 

1. повышение уровня профессиональной компетентности педагогических и руководящих кадров муниципальной системы образования;

2. формирование резерва на должности руководителей МОУ;
     3. повышение качества предоставляемых услуг.
	


